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Utvecklingen i norra Sverige gar snabbt. Industrin vaxer, investeringarna okar och kraven pa
omstallning, kompetens och konkurrenskraft skarps. Att reagera racker inte. Vi behover agera i
forvag. Darfor har vi samlat in och analyserat data for att skapa ett faktabaserat underlag som visar
hur féretagen faktiskt har det och vad som kravs framat.

Den har rapporten bygger pa en bred analys av sma och medelstora industriféretag i Norrbotten
och Vasterbotten. Genom féretagsanalyser och férdjupade intervjuer har vi identifierat centrala
behov, utmaningar och mojligheter b&de har och nu och pa nagra ars sikt. Resultatet ger en samlad
bild av nuldget och pekar ut riktningen framat. Den visar var insatser behover prioriteras for att
starka konkurrenskraft, kompetensférsorjning och hallbar omstallning — och var ratt insatser kan
gora storst skillnad. Nar industrin utvecklas starker det ocksa regionens tillvaxt, férsorjnings-
férmaga och langsiktiga motstadndskraft.

For IUC Norr ar detta mer an en rapport. Det ar ett strategiskt kunskapsunderlag for att omsatta
insikter till konkreta insatser nar vi verkar for industrins intressen i norra Sverige. Ett verktyg for
att tydliggora industrins forutsattningar, behov och utmaningar i dialogen med regionledning,
kommuner och andra beslutsfattare. Dar vi kan bidra till att resurser anvands mer traffsakert och
att satsningar far verklig effekt, for bade foretagen och for samhallet i stort.

Sa var uppmaning ar enkel. Ta vara pa den har kunskapen. Anvand den som grund
for prioriteringar, investeringar och samverkan. Det &r sa vi tillsammans starker
industrin i norr, 6kar regionens robusthet och bygger ett samhalle som haller
Over tid. For en starkare industri i norr.

VD - IUC NORR

FORORD

KORT OM FORSTUDIEN

Projektnamn: Foretagsanalyser —
Industrier i Norr.

Tidsram: 2025.01.01-2026.04.30
IUCs roll i projektet: Projektagare.

Projektets mal: Malet ar att skapa
en samlad bild av foretagens
nuvarande situation och framtida
behov for att mojliggora malinrik-
tade stodatgarder.

Malgrupp: Sma och medelstora
industriella och industrinara fére-
tag i Norrbotten och Vasterbotten.

Projektledare IUC Norr: Maria
Enholm.

GENOMFORANDE

Totalt besvarade 200 industriella
och industrinara SMF enkaten.

20 slumpmassigt utvalda foretag
deltog i den fordjupade intervjun,
en fordelning pa 10 foretag per lan.

Fragorna i enkaten och i den
fordjupade intervjun bygger pa
dialoger med flertalet narings-
livskontor, Tillvaxtverket, tidigare
erfarenheter frén IUC Norr och
professor Rikard Eriksson vid
Umea universitet.

Grundanalyserna ar gjorda av
IUC Norr, under ledning av Marie
Holmgren, med understéd av
Al-analyser for att synliggodra
trender och statistik.



Industrin vill vaxa, men star infor flera

avgorande vagval

Industrin i Norrbotten och Vasterbotten praglas av framtidstro och utvecklingsvilja.
Samtidigt staller den gréna omstallningen, kompetensbristen och ett osakrare omvarlds-
lage nya krav pa foretagens konkurrenskraft, omstaliningsformaga och robusthet.

N Kompetensforsorjning ar den storsta
tillvaxtutmaningen

Kompetensforsorjning ar den enskilt storsta begrins-
ningen for industrins fortsatta utveckling. Foretagen
ser affarsmojligheter och vill vixa, men utan ratt kom-
petens riskerar investeringar, expansion och omstall-
ning att bromsas. Framtidens konkurrenskraft avgors
darfor inte enbart av teknik och kapital, utan i hog grad
av tillgdngen till ritt kompetens.

N Tillvaxtviljan ar stark

Tre av fyra f6retag vill vixa under de kommande
dren. Samtidigt uppger méinga att de begrinsas av
kompetensbrist, investeringsbehov och utmaningar
kopplade till lokaler, resurser och kapacitet. For att
kunna moéta efterfrigan krivs insatser som stirker
foretagens forutsittningar att utvecklas.

Rapportens samlade slutsats:

N Omstallningen pagar, men i olika takt

Foretagen arbetar i varierande grad med héllbarhet,
digitalisering och innovation. Samtidigt visar
resultaten att forutsdttningarna skiljer sig 4t mellan
foretag och geografiska omraden.

Omstillningen paverkar hela regionen, men behoven
ser olika ut beroende pa verksamhetens férutsittningar.

N Beredskap blir en konkurrensfraga

Manga foretag har annu inte paborjat ett systematiskt
arbete med beredskap och riskhantering. Samtidigt
visar resultaten att det finns en betydande omstill-
ningsférmaga och samarbetsvilja att bygga vidare pa.
I ett osikrare omvirldslage blir formagan att hantera
storningar en allt viktigare del av foretagens lang-
siktiga konkurrenskraft.

Industrin i norr saknar varken ambitioner, marknader eller affirsmaojligheter. Den avgorande fragan ar i
stallet om foretagen har ratt forutsattningar att vaxa, stilla om och ta plats i de nya vardekedjor som vaxer
fram samtidigt som kompetensbrist och omvarldsosédkerhet okar.

SAMMANFATTNING

NORRBOTTEN

VASTERBOTTEN
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Industrins nulage och behov

Forstudien Foretagsanalyser - Industrier i Norr har syftat till att kartldagga behov och
framtida lage hos industriella och industrindra sma och medelstora féretag (SMF) i
Norrbotten och Vasterbotten. Den har finansierats av Europeiska regionala utveck-
lingsfonden, Region Norrbotten och Region Vasterbotten.

Genom enkiter och fordjupade intervjuer har vi

samlat in foretagens perspektiv pa nulidge och framtid.

Resultaten har sedan analyserats for att identifiera
behov, utmaningar och méjligheter kopplade till
exempelvis tillvixt, resursoptimering, konkurrens-

kraft, hallbar utveckling och teknologiska framsteg.

Industrirapport Norr 2026 sammanfattar forstudien
Foretagsanalyser - Industrier i Norr och redovisar ett
urval av resultaten tillsammans med analyser och
slutsatser.

Analysen har fokuserat pd att identifiera och jamfora
foretagens utvecklingsbehov, strategiska prioriteringar,
tillvixtambitioner och syn pé hallbarhet.

Malet har varit att skapa en faktabaserad bild av
niringslivets forutsittningar och utmaningar, samt
att belysa eventuella skillnader och likheter mellan
de tvé ldnen.

Enkaten och de fordjupade intervjuerna

Enkiten besvarades av 200 industriella och industri-
nira SMF. Av dessa har 98 sin huvudsakliga verksam-
het i Norrbottens lin och 102 i Visterbottens lin.

28 av 29 kommuner har svarat pa enkiten.

I den f6rdjupade intervjun deltog slumpmissigt
utvalda 20 foretag fordelat pd 10 foretag per lan.

Frigorna till enkiten och den férdjupade intervjun
bygger pa dialoger med flertalet niringslivskontor i
bade Norrbotten och Visterbotten, tidigare erfaren-
heter pa IUC Norr och professor Rikard Eriksson vid
Umea universitet.

INLEDNING

Enkdtsvar

Fordjupade
intervjuer

ANONYMISERADE SVAR/

Undersokningen har genomforts i
anonymiserad form och innehéller
inga kdnsuppgifter. Det innebar att
nadgon genusbaserad analys inte
har kunnat goras.



Foretagens strategiska inriktning och ledning

Marknad, positionering och tillvaxt
Verksamhetsutveckling, effektivisering och digitalisering
Hallbarhet, energianvandning och cirkular ekonomi
Personal, kompetens och rekrytering



Foretagens strategiska inriktning

och ledning

For att ett foretag ska uppna langsiktig framgang och konkurrenskraft ar interna
strategiska faktorer som forandringsformaga, ledarskap och planerad succession
avgorande. De utgor grunden for organisationens formaga att anpassa sig till
marknadsforandringar, driva innovation och sakerstalla stabilitet dver tid.

Organisationens férandringsférmaga

Formagan att anpassa och f6rindra organisationen
ar central for tillvixt.

I Norrbotten ser 47% ett behov av att utveckla sin
forandringsformaga, antingen idag (20%) eller inom
fem ar (27%). For Visterbotten ir motsvarande siffra
43%, med en liknande fordelning mellan omedelbara
(19%) och framtida (24%) behov.

En majoritet i Visterbotten (57%) ser dock inget
behov alls, jamfért med 52% i Norrbotten. Detta
indikerar en liknande medvetenhet om behovet,
men med en ndgot hogre andel i Vasterbotten som
kinner sig trygga i sin nuvarande f6rmaga.

Ledningsfunktionen

Ett starke ledarskap ar kritiske for att styra foretaget
mot sina mél. I Norrbotten uppger 51% av foretagen
att de har ett behov av att utveckla sin ledningsfunktion,
dir en majoritet av dessa (37%) ser behovet pa en

femarig horisont. For Visterbotten ir andelen med
ett uttalat behov nigot ligre, 41%, men med en
nagot hogre andel som ser ett omedelbart behov
(15%) jimfort med Norrbotten (14%).

Detta tyder pd att utveckling av ledarskapet ar
en viktig friga i bida linen, men med en nagot
storre framatblickande planering i
Norrbotten.

RESULTAT



KOMMENTAR/

Resultatet visar p& en hég samarbetsvilja bland féretagen. En
stor majoritet kan tanka sig att samverka med andra féretag
for att lAmna anbud och ta sig an stérre uppdrag. Det indikerar
en stark grund for regionala samarbeten och gemensamma
erbjudanden.

| ett omvarldslage dar robusta vardekedjor, leveranssakerhet
och narhet till produktion blir allt viktigare kan 6kad samver-
kan mellan féretag bidra till att starka bade konkurrenskraften
och den regionala forsorjningsférmégan.

' )

RESULTAT

Kan ni tdnka er att ga
ihop med andra foretag

for att kunna vara med
och lamna ett anbud?

(%)

75%

5% 5%

VET INGET
JA NEJ INTE SVAR
NORRBOTTEN/VASTERBOTTEN

Kalla: Foretagsanalyser — Industrier i Norr




Generationsvaxling i ledningen

Planerad succession ir avgorande for stabilitet och
langsiktighet. Nir det géller generationsvixling i
ledningen uppvisar linen vissa skillnader. En storre
andel foretag i Visterbotten planerar for en vixling
pa kort sikt, medan det i Norrbotten 4r vanligare att
man antingen redan genomfért en vixling eller
planerar f6r den pa lingre sikt. En majoritet i bida
linen f6rvintar sig ingen generationsvixling alls.

STATUSFOR NORR- VASTER-
GENERATIONSVAXLING BOTTEN' BOTTEN?
Redan véaxlat generation 12% 8%
Pa kort sikt (inom 5 &r) 15% 19%
Pa I&ng sikt (langre an 5 ar) 21% 16%
Férvantar ingen vaxling 51% 56%

" Norrbotten (N=98)
2 Vdsterbotten (N=102)

Tillvaxtambitioner och
industriell dualfartsekonomi

Genom att analysera behoven hos de aktorer som
utgdr ryggraden i den lokala virdekedjan kan
regionala stddinsatser riktas dit de gor mest nytta.
Analysen visar pa en komplex dynamik dir f6reta-
gens interna tillvixtambitioner ofta kolliderar med
externa begrinsningar i form av infrastruktur,
kompetensbrist och regulatoriskt motstand.

For regional skalbarhet krivs tydliga strategiska
mél, men analysen blottligger en tydlig dualfarts-
ekonomi. Det ir en tydlig kontrast mellan proaktiva,
strategiskt drivna f6retag som navigerar mot globala
marknader, och reaktiva fretag som fokuserar pa
stabilitet och 6verlevnad.

En del foretag uppvisar aggressiva tillvixtmal om
cirka 10% arligen, ofta kopplat till 6kad export och
utbkad produktionskapacitet. For att kvalificera sig
for de stora drakarnas virdekedjor krivs avancerad
certifiering; till exempel specifika krav pd standarder
som SS-EN 1090, ISO 9001/14001/45001 och FSC.

Kundsegment med storst
tillvaxtpotential:

® Gruvindustri och tung mekanik: Den primara
motorn for aktérer i bada lanen.

® Forsvars- och sakerhetssektorn:
En framvaxande nischmarknad.

® Specialsnickeri och traforadling: Traditionella
naringar som soker 6kad produktivitet.

® Export av nischteknologi: Exempelvis
borriggar och mekanisk bearbetning.

® Livsmedel och bioenergi: Sarskilt barindustrin
i Norrbotten.

RESULTAT

KOMMENTAR/

For att ett foretag ska uppna
langsiktig framgang och konkur-
renskraft ar interna strategiska
faktorer som férandringsférmaga,
ledarskap och planerad succes-
sion avgoérande.

De utgdr grunden for organisa-
tionens férmaga att anpassa sig
till marknadsférandringar, driva
innovation och sakerstélla stabili-
tet dver tid.

ORDFORKLARING/

Dualfartsekonomi: Kallas ibland
aven for tvahastighetsekonomi,
betyder att olika delar av eko-
nomin utvecklas i olika takt sam-
tidigt. Kort sagt, vissa sektorer
eller regioner gar starkt framat,
medan andra halkar efter.



RESULTAT

Mognadsgrad

Skillnaden i mognadsgrad mellan de strategiska och
de reaktiva foretagen innebir att stodstrukeurer méste
vara differentierade. Medan de strategsika foretagen
behéver hjilp att 6verbrygga tekniska trosklar,
behéver de reaktiva grundliaggande std f6r att ens
identifiera sin plats i den nya industrivirlden.

M



KOMMENTAR/

Trots att foretagen forvéantas hantera bade tillvéaxt och 6kad
osakerhet visar resultaten att ungefar halften annu inte har
identifierat risker och kritiska faktorer vid en eventuell kris.

Resultatet ar likartat i Norrbotten och Vasterbotten och indi-
kerar att m&nga foretag fortfarande befinner sig i ett tidigt
skede av sitt beredskapsarbete. Det pekar pa ett behov av
stéd som omsétter beredskapsfragor till konkreta och verk-
samhetsnara insatser.

Identifierat risker och

kritiska faktorer vid en
eventuell kris

(%)

o  53%
48%  a7% 52% o

JA

NORRBOTTEN

VASTERBOTTEN

Kalla: Foretagsanalyser - Industrier i Norr




Arbetar ni med
beredskapsfragor?

(%)

o,
5% 10% 5%

INTRESSE- INGET
JA NEJ RAD SVAR

NORRBOTTEN/VASTERBOTTEN

Kalla: Foretagsanalyser — Industrier i Norr

KOMMENTAR/

Att 80 procent av foretagen uppger att de inte arbetar med
beredskapsfrédgor visar att omradet fortfarande ar relativt
outvecklat hos manga sméa och medelstora foretag. Samtidigt
Okar osakerheten i omvarlden och beredskap lyfts av allt fler
aktorer. Resultatet pekar darfor pd ett betydande behov, men
ocksé en mojlighet att starka foretagens formaga att hantera
framtida stérningar.

S

RESULTAT



ool FORETAGENS KOMMENTARER* FRAN FORDJUPAD INTERVJU

FRAGA/ Om ni har behov av att utveckla organisationens férandringsférmaga, vad behéver ni utveckla?
Precisera om det behdvs det idag eller inom 5 ar.

Planering idag. Hallbarhetstink genom hela organisationen inom § ar.
Digitalisera forsiliningsprocessen, snabbare ledtider.

At och struktur.

Stort fokus pa att vixa genowm fler anstillda och 6kad kapacitet. Behov av
starkare introduktion/onhoarding och mer standardiserade arbetssitt sia nya
blir sjilvgaende snabbare.

Vi dr bra pa att forindra och anpassa oss utifran forindrade forutsittningar

Kundkontakt, lagerhantering, orderstyrning.

“Ett urval av fritextsvaren som samlades in under djupintervjuerna

RESULTAT



Marknad, positionering och tillvaxt

Foretagens framgang ar direkt kopplad till deras formaga att forstd sin marknad,
utnyttja sina unika styrkor och aktivt planera for expansion.

Tillvaxtambitioner

Det finns en mycket stark och utbredd vilja att vixa i
bida linen. I Norrbotten uppger hela 79% (72 av 91)
att de har lingsiktiga planer pd att vixa. Ambitions-
nivin ir nistan identisk i Vasterbotten, diar 75% har
samma malsittning. Detta visar pa en stark fram-
tidstro och dynamik i regionens naringsliv.

Det geografiska lagets paverkan

Uppfattningen om hur det geografiska laget paverkar
Ionsamheten ir delad. I Norrbotten anser 41% att
liget har en paverkan, medan 27% inte anser det och
31% ir osikra. I Visterbotten ir bilden liknande,
ddr 37% ser en paverkan, 36% ser ingen paverkan
och 26% svarar “vet inte”. Svaren indikerar att det
geografiska liget kan vara bide en majlighet och en
utmaning, beroende pé bransch och marknad.

Behov av att utveckla marknader och
kundsegment

En majoritet av foretagen i bida linen ser ett tydligt
behov av att aktivt arbeta med att utveckla sina
marknader. I Norrbotten har 73% ett behov idag

eller inom fem dr, med en tyngdpunkt pa omedelbara
behov (49%). I Visterbotten ir siffran nistan
densamma, 69%, med en liknande andel som ser ett
omedelbart behov (40%).

Kannedom om egen USP (unique selling
point)

For att lyckas pd en konkurrensutsatt marknad ir det
viktigt att frstd varfor kunderna véljer just ens eget
foretag. Hir visar foretagen i bida linen pa ett starkt
sjalvfortroende. Hela 83% i Norrbotten och 88% i
Visterbotten uppger att de kdnner till sin USP och
varfor kunderna viljer dem.

Kundernas geografiska placering

Analysen av var foretagens viktigaste kunder finns
visar att niringslivet i bida linen har en bred
geografisk rickvidd. Foretagen i Visterbotten har en
nagot hégre andel kunder utomlands, medan
Norrbottensféretagen har en starkare forankring pa
den regionala marknaden. Rickvidden pa den
nationella marknaden 4r nirmast identisk.

RESULTAT

KUNDERNAS PLATS AL
Samma kommun 30%
Norrbotten/Vasterbotten 58%
Resten av Sverige 59%
Utomlands 27%

" Norrbotten (N=98)
2 Vdsterbotten (N=102)

Not: Féretagen kunde ange flera alternativ,
sd summan o6verstiger 100%.

VASTER-
BOTTEN?

29%
45%
57%
30%

15



ool FORETAGENS KOMMENTARER FRAN FORDJUPAD INTERVJU

FRAGA/ Kommer dagens kunder att vara framtidens kunder och vilken skillnad de tror att det kommer att vara?

Kanske kommer vi niarmare slutkonsument inom en framtid.

Ja, ingen stirre skillnad. Hégre krav fran kunder géillande
dokumentation/admin.

Ja. En del av vara kunder kommer sannolikt inte viixa alltfor mycket mer
da deras marknad Gr begrinsad men vi har andra kunder vars exponering
mot omvdrlden kan innebira en enorm tillvixt.

Skillnaden blir att vart huvudfokus kommer att skifta mellan de olika
kunderna da vi i dagsliget inte har sirskilt manga volymprodukter
Skiftet blir for var del att i hbgre grad fokusera na volymproduktion men
samtidigt bibehalla servicegraden gillande fastycksproduktion.

“Ett urval av fritextsvaren som samlades in under djupintervjuerna.

RESULTAT

16



Vid en eventuell
kris, kan ni stalla om
er produktion

(%)

JA NEJ

NORRBOTTEN/VASTERBOTTEN

Kalla: Foretagsanalyser — Industrier i Norr

KOMMENTAR/

Att halften av foretagen beddmer att de kan stalla om sin
produktion vid en eventuell kris indikerar att det finns en
betydande flexibilitet och anpassningsférmaga inom industrin
i norra Sverige.

Samtidigt uppger en stor andel att de inte har denna forméaga
eller ar osakra pa den, vilket visar att omstaliningsformaga
inte kan tas for given. Férmagan att snabbt anpassa produk-
tion och verksamhet &r en viktig del av féretagens langsiktiga
robusthet och konkurrenskraft.

RESULTAT




RESULTAT

Verksamhetsutveckling,
effektivisering och digitalisering

Operationell excellens ar en forutsattning for att kunna forverkliga strategiska mal
och mota marknadens krav. Effektiv resursanvandning, tydlig malstyrning och en
anpassning till den tekniska utvecklingen ar fundamentala komponenter for
langsiktig Idnsamhet.

Effektivisering och minskning av spill Faststilla och folja upp mal

Behovet av att effektivisera resursanvindningen dr En strukturerad malstyrning ir central for att driva
patagligt. I Norrbotten ser 55% (50 av 91) ett behov verksamheten framit. I Visterbotten ser 43% (46 av

av att effektivisera sina resurser idag eller inom fem
ar. Siffran 4r ldgre i Visterbotten, ddr 43% uttrycker
samma behov. Nir det giller det relaterade omradet
att minska spill dr trenden densamma: ett storre
uttalat behov i Norrbotten (29%) jamfoért med
Visterbotten (18%). Detta tyder pa att resurs-
optimering 4r en hogre prioritet f6r Norrbottens-
foretagen i dagsliget.

108) ett behov av att forbittra sitt arbete med att
faststilla och f6lja upp mal. Behovet ir ndgot mindre
uttalat i Norrbotten, dir 42% ser samma behov.

I bidalanen dr det dock en betydande andel som
anser att detta ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

For att sdnka fasta kostnader kravs investeringar i robust infrastruktur:

A -6

(5. Git)

Bergvarme / solceller Batterilagring Spillvarme
Minskade energikostnader och Kapade effekttoppar och dkad Atervinning fran produktion
Okad kostnadskontroll beredskap och ventilation



RESULTAT

ool FORETAGENS KOMMENTARER FRAN FORDJUPAD INTERVJU

FRAGA/ Vilka behov av produktionsstddjande processer finns hos ert féretag?

Fa ordning 1 fabriken/vroduktionen, vroduktionsutveckling och kapacitetsokning.
Ratt digitala verktyg, idag.

Kompetenta arbetsledare/yroduktionstekniker som faktiskt kan produktion.
Ingenjorer som sitter vid skrivhordet och tinker hela dagarna finns inget utrymme for.

Stirsta behov 1 produktionsstod: storre blister, forbittrat flode/layout 1 lokalen
for stora produkter och fler tyver av projekt; struktur som kortar upplirningstid.

Hallbarhet, inkop.

“Ett urval av fritextsvaren som samlades in under djupintervjuerna.
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Digitaliseringsgrad

Foretagen i bdda linen har generellt kommit langt
i sin digitaliseringsresa. En stor majoritet har
antingen paborjat processen eller anser att stora
delar av verksamheten redan ir digitaliserad.

Skillnaderna mellan linen ir smd, men f6retag i
Visterbotten rapporterar i ndgot hogre grad att de
har kommit langt i sin digitalisering.

NORR- VASTER-

DIGITALISERINGSGRAD BOTTEN! BOTTEN?

Inte p&borjat 6% 7%
Paborjat 18% 15%
Kommit halvvags 25% 22%
Storsta delen ar digitaliserad 32% 32%
Gjort allt som gér 6% 4%
Inget behov 13% 1%

" Norrbotten (N=98)
2 Vgsterbotten (N=102)

RESULTAT

KOMMENTAR/

Det rader en klyfta mellan visionar
Al-potential och operativa behov.
Medan ett par foretag ser majlig-
heter i Al, efterfrdgar majoriteten
stod for affarskritiska digitala
fldden pa golvniva.

Behovet ror anvandarvanliga
mobila verktyg for arbetsordrar
och flodesstyrning. Troskeln ar
ofta ekonomisk; ett foretag sager
att befintliga system ar for dyra
eller skapar merarbete snarare an
att avlasta administrationen.
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Hallbarhet, energianvandning
och cirkular ekonomi

Hallbarhetsfragor har blivit en alltmer integrerad del av féretagens strategi. Det
handlar inte langre enbart om regelefterlevnad, utan i lika hog grad om att identifiera
nya affarsmajligheter, hantera risker och bygga ett starkt varumarke. Detta avsnitt
analyserar féretagens behov och status inom ekologisk och social hdllbarhet.

Forstaelse for lagkrav och 6vriga krav

Att hilla sig uppdaterad med komplexa regelverk -
till exempel miljokrav, CSRD (Corprate Sustainable
Reporting Directive) - ir en grundliggande
utmaning. Foretagen i Visterbotten uttrycker ett
storre behov av att 6ka sin forstdelse for dessa krav
(57% av 108 svarande) jamfort med Norrbotten
(47%). Denna forhdjda medvetenhet i Visterbotten
kan vara kopplad till deras nigot storre andel kunder
utanfor regionen, vilket potentiellt exponerar dem
f6r mer komplexa nationella och internationella
regelverk.

Utveckling av resurseffektiva
produkter och tjanster

Intresset for att utveckla mer resurseffektiva och
linglivade produkter ir stort. I Visterbotten ser
nastan hilften av foretagen (49%) ett behov av detta

idag eller inom fem r. Motsvarande siffra i Norrbotten
ar 45%. Detta visar pa en medvetenhet om att
hallbarhet kan vara en konkurrens-

fordel och en drivkraft for

innovation.

RESULTAT
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RESULTAT

Omstallning till en cirkular affarsmodell

Trots intresset {or resurseffektivitet ir den praktiska
omstillningen till cirkuldra affirsmodeller i sin
linda. I Visterbotten har 26% pabérijat detta arbete,
medan endast 14% har gjort det i Norrbotten. En
klar majoritet i bida linen (42% i bide Norrbotten
och Visterbotten) har dnnu inte bérjat, vilket pekar
pa en betydande utvecklingspotential.

Minskad energianvandning

Att minska energianvindningen ar ett hogt prioriterat
omrade, sirskilt i Visterbotten. Hela 54% av fore-
tagen i Visterbotten uppger att de redan arbetar
aktivt med frigan, jimfort med 42% i Norrbotten.
Detta ar det hillbarhetsomrade dir flest foretag
redan vidtagit aktiva atgarder.

Social Hallbarhet

Kunskap och medvetenhet kring social hillbarhet
(jamstalldhet, mangfald, inkludering) r ett vixande
omrade. Hir utmarker sig Vasterbotten, dir 32% av
foretagen ser ett behov av att 6ka sin kunskap,
jamfért med 23% i Norrbotten. Detta indikerar en
hégre medvetenhet eller ett storre tryck i Vister-
botten att integrera dessa aspekter i verksamheten.
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Personal, kompetens och rekrytering

Personalen &r utan tvekan en organisations mest vardefulla tillgdng. De starka till-
vaxtambitioner som finns i bade Norrbotten och Vasterbotten driver ett intensivt och
utbrett behov av ny personal. Att lyckas med kompetensforsorjning, erbjuda relevant
kompetensutveckling och bygga en stark foretagskultur ar avgorande faktorer for
att bade kunna méta framtida utmaningar och realisera tillvaxtmojligheter.

Rekryteringsbehov

Rekryteringsbehovet dr mycket stort och utbrett i
bada linen. I Visterbotten har hela 74% ett behov av
att rekrytera ny personal, antingen idag (35%) eller
inom de nirmaste fem aren (39%). Situationen ir
snarlik i Norrbotten, dir 70% har ett rekryterings-
behov idag (35%) eller inom fem ar (35%). Detta
understryker att kompetensférsorjning dr en av de
allra storsta utmaningarna for regionens tillvaxt.

Kompetensutveckling

Parallellt med rekryteringsbehovet finns ett stort
behov av att utveckla befintlig personal. I Visterbot-
ten ser 62% ett behov av att sikerstilla personalens
kompetensutveckling. Behovet ar nistan lika stort i
Norrbotten, dir 59% uppger samma sak. Detta visar
att foretagen ser ett virde i att bide rekrytera nytt
och investera i den personal de redan har.

RESULTAT
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Installning till personal med annat
modersmal

Attityden till att anstdlla personal med ett annat
modersmal dn svenska ir 6vervigande pragmatisk.
En klar majoritet i bide Norrbotten (73%) och
Visterbotten (67%) indikerar en villighet att
anstilla, men stéller ofta som krav att personen kan
kommunicera pa engelska. Vissa foretag i Norrbot-
ten nimner dven finska som ett relevant sprik.

En minoritet i bida linen 4r tveksamma eller
negativa, ofta med hinvisning till utmaningar med
intern kommunikation och sikerhet. Den generella
bilden 4r dock en vilkomnande instillning, driven
av det stora rekryteringsbehovet.

Intresse for natverk

Det finns ett tydligt intresse for samverkan med
andra industriféretag. I Norrbotten ir 41% intresse-
rade av att delta i ett nitverk, medan 10% redan ar
med i ett. I Visterbotten ar intresset i princip lika
stort (39%) medan en stdrre andel (18%) uppger att
de redan dr med i ett befintligt nitverk. Detta
signalerar en stark vilja till kunskapsutbyte och
samarbete i regionen.

Vikten av humankapital kan inte underskattas, och
resultaten pekar tydligt pd att detta ar ett nyckelom-
ride for den framtida utvecklingen i norra Sverige.

RESULTAT
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RESULTAT

Har ni behov av att rektyrera
ny personal?

(%)

L\ l‘\
LA
L\ ﬁﬁ_

L2 -

LT lhl‘“

KOMMENTAR/

Personalen &r utan tvekan en organisations mest vardefulla JA, JA,
tillgéng. De starka tillvéxtambitioner som finns i b&de Norrbot- IDAG INOM FEM AR
ten och Vasterbotten driver ett intensivt och utbrett behov av

ny personal.

U . NORRBOTTEN
Att lyckas med kompetensforsérjning, erbjuda relevant

kompetensutveckling och bygga en stark foretagskultur ar av- VASTERBOTTEN
gorande faktorer for att badde kunna méta framtida utmaningar

och realisera tillvéxtméjligheter Kaélla: Féretagsanalyser - Industrier i Norr

m—

-
-
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KOMMENTAR/

Nar kompetensférsorjning sam-
tidigt lyfts som en av féretagens
storsta utmaningar ar det an-
markningsvart att madnga foretag
inte ser behov av att utveckla
foretagskultur, vardegrund eller
arbetet med social hdllbarhet.

Faktorer som i dag har stor
betydelse for att attrahera, be-
halla och utveckla kompetens.
Resultatet pekar pa en mojlig
diskrepans mellan den kompe-
tensutmaning som féretagen
upplever och de insatser som kan
bidra till att m&ta den.

Har ni behov av att utveckla er
foretagskultur och vardegrund?

(%)

64% 63%

15% 14%

JA, JA,
IDAG INOM FEM AR

NORRBOTTEN

VASTERBOTTEN

Kélla: Foretagsanalyser - Industrier i Norr

RESULTAT

Har ni behov av att identifiera hur social
hallbarhet* kan bidra till foretagets
utveckling?

*T ex jamstalldhet, mangfald och inkludering

(%)

JA, JA,
IDAG INOM FEM AR

NORRBOTTEN

VASTERBOTTEN

Kalla: Féretagsanalyser — Industrier i Norr




Kompetensforsorjning och den
ekonomiska risken vid internutbildning

Behovet av yrkesarbetare — svetsare, elektriker och
operatorer - ir akut siger ett antal foretag. Bristen pa
firdig kompetens tvingar foretagen att agera utbild-
ningsaktorer. Ett foretag beskriver en "dromvirld”
dir de skulle kunna anstilla tio personer utover
behovet enbart f6r att sikerstilla intern upplirning.

I verkligheten utgor dock sjuklénekostnader och
arbetsgivaravgifter ett betydande regulatoriskt
motstind som gor denna investering riskfylld.

Lokalbrist och kapacitetsutmaningar

Bristen pd indamalsenliga industrilokaler har blivit
en effektiv sparr for expansion. Ett foretag vittnar
om den smértsamma realiteten att behova tacka nej
till order pa grund av platsbrist. Utan finansiellt st6d
for nybyggnation eller snabbare processer hos lokala
fastighetsbolag, stannar tillvixten vid verkstads-
porten sager tva fbretag.

Administrativa bérdor och regelverk

Det finns en utbredd kritik mot vad som beskrivs
som “skrivbordsprodukter” och linga handligg-
ningstider. Kringliga ansékningsprocesser for stod
och komplexa certifieringskrav upplevs som kontra-
produktiva hinder snarare dn kvalitetsstimplar.

HINDER
Hog ekonomisk risk
vid rekrytering

Akut kapacitetsbrist
(Lokaler)

Regulatoriskt motstand
(Admin)

Rekryteringssvarigheter
pa mindre orter

STRATEGISK LOSNING (FORETAGENS PERSPEKTIV)

Etablera finansierade larlingssystem och sankta
arbetsgivaravgifter for internutbildning

Prioritera direkt investeringsstéd for nybyggnation
och maskiner

Skapa snabbspér for stédansdkningar och
minimera icke-affarskritisk dokumentation

Sankt skatt for inflyttade och séakrad lokal
infrastruktur (skola/vard)

RESULTAT

KOMMENTAR/

Att identifiera systematiska hinder
ar avgorande for att undvika fel-
investeringar.

Utan proaktiva atgarder riskerar
de lokala foretagen att bli dskada-
re till sin egen regions utveckling.
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SLUTSATS & ANALYS

ool FORETAGENS KOMMENTARER FRAN FORDJUPAD INTERVJU

FRAGA/ Finns det ndgot som &r extra viktigt fér er verksamhet p& den ort som ni verkar p&?

Bra tillgang till el, internet samt transporter.
Kowmpetensforsorining.

Vi ser det som extra viktigt att bygga en stabil lokal kompetenshas och langsiktig
formaga att utveckla egna produkter.

Extra viktigt att sikra kapacitet sq att vi kan ta tillvara efterfragan och slippa
tacka wej till kunder.

Vi dr kommunens stirsta privata arbetsgivare sq vi har en viktig samhillsfunktion och
forsoker stimulera lokalt 1 den man det ir mojligt. Samarbete med lokala entreprencrer
samt skolor och kommun kommer vara kritiska delar 1 framtiden.

“Ett urval av fritextsvaren som samlades in under djupintervjuerna.
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SLUTSATS & ANALYS

Vilket stod behover industriella och
industrinara SMF i framtiden?

Bakom resultaten framtrader en bild av foretag som vill véaxa, men som samtidigt
moter utmaningar kopplade till kompetens, omstallning och l1dngsiktig konkurrenskraft.

Foretagskultur, kompetens och
attraktionskraft

Forstudien visar att det finns ett behov av 6kad
kunskap kring vad olika héllbarhetsbegrepp innebir
i praktiken och vilken betydelse exempelvis social
hallbarhet kan ha f6r foretagets utveckling och
konkurrenskraft. Att arbeta med foretagskultur,
vardegrund och inkluderande arbetsmilj6er blir allt
viktigare for att stirka attraktionskraften som
arbetsgivare, attrahera ny kompetens (inte minst
kvinnor) och hantera framtida kompetensforsorj-
ning, generationsskiften och ett 6kat behov av
internationell kompetens.

Kompetensutveckling 4r ocksa ett omride dér det
omgivande ekosystemet kan bidra. Manga foretag har
behov av att stirka kompetensen inom exempelvis
ledarskap, hillbarhet och férindringsarbete, men
saknar kapacitet att genomf6ra insatserna pa egen hand.

Regelverk och certifieringskrav

En del SMF upplever att de kinner sighimmade
av tunga regelverk, krangliga certifieringskrav (som
CE-mirkning och hallbarhetsredovisningar).

Hir kan badde IUC Norr och andra i ekosystemet
agera brygga och gora det tunga mindre tungt, det
kringliga mindre krangligt.

Battre beslutsunderlag genom
omvarldsbevakning

Minga sma och medelstora f6retag har begrinsade
mojligheter att sjilva f6lja utvecklingen inom
marknad, teknik, regelverk och omvirld. St6d inom
omvirldsbevakning kan darfor bidra till att f6reta-
gen lattare kan foérutse forindringar, identifiera nya
mojligheter och fatta mer strategiska beslut om sin
framtida utveckling.

Samverkan som drivkraft for innovation

En del av féretagen samverkar med andra nér det
giller innovation och de féretagen upplever det
underldttar i att tinka nytt och att det ger béttre
formaga. Hir kan ekosystemen runt industrierna
uppmuntra till mer och fler samverkansmajligheter
for att stirka utvecklingen.
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SLUTSATS & ANALYS

Hur paverkas den grona omstallningen
utanfor de stora etableringarna?

Den grona omstallningen paverkar industriella och industrindra sma och medelstora
féretag i hela Norrbotten och Vasterbotten, oavsett narhet till stérre industrietableringar.
Daremot skiljer sig forutsattningarna at, vilket innebar olika utmaningar och behov.

Paverkan kan sammanfattas i fyra huvudsakliga dimensioner:

1. Hog tillvaxtvilja men varierande
férandringsformaga

En stor andel av foretagen uttrycker en tydlig vilja
att vixa och utvecklas i linje med den gréna omstall-
ningen, exempelvis genom 6kad produktivitet,
expansion eller kontinuerlig tillvixt.

Samtidigt visar resultaten att begreppet f6rindrings-
formaga tolkas brett av foretagen - fran teknisk
utveckling och digitalisering till organisatoriska
forbattringar. Fa foretag kopplar i nulidget forind-
ringsformaga direke till hillbar omstillning.

Tolkning: Det finns en vilja att stalla om, men inte alltid
en tydlig forstaelse fér vad omstéliningen konkret
innebar for den egna verksamheten.

2. Omstallningen driver investerings-
behov i hela geografin

Foretag, dven i inlandskommuner och omraden
lingt frin storre etableringar, anger behov av
investeringar i ny teknik, utrustning och produk-
tionskapacitet f6r att kunna mota framtida krav.

Detta visar att omstillningen inte 4r koncentrerad
till kustnéra eller expansiva omréden, utan paverkar
hela regionens industriella bas.

Tolkning: Den grona omstallningen fungerar som en
bred strukturell drivkraft, dar aven mindre och geogra-
fiskt perifera foretag behover gora investeringar for att
behalla sin konkurrenskraft.
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3. Okade krav kopplat till hallbarhet, 4. Risk for okade skillnader mellan
leveranskedjor och regelverk foretag och regioner

Omstillningen innebir 6kade krav pa foretagen, Skillnader i resurser, kompetens och nirhet till
exempelvis kopplat till: storre aktdrer gor att foretag har olika férutsittning-

« Hallbarhetsredovisning ar att genomfora omstillningen.

Foretag med starkare koppling till storre industri-

o Materialval och sparbarhet A X |
satsningar eller internationella marknader tenderar

* Energieffektivisering att ha hogre mognad, medan andra foretag riskerar
o Anpassning till nya kundkrav att halka efter.
Samtidigt uppger flera féretag att de saknar f6rut- Tolkning: Den gréna omstaliningen riskerar att fér-

starka redan existerande skillnader mellan foretag och

sittningar att arbeta systematiskt med dessa frigor,
geografiska omraden, snarare &@n att utjamna dem.

eller att de dnnu inte mott tydliga krav frin sina
kunder.

Tolkning: Det finns en risk att féretag reagerar forst
nar kraven blir akuta, snarare an att arbeta proaktivt.
Detta kan skapa en efterslapning i delar av naringslivet.

Samlad slutsats:

Den gréna omstallningen &r en genomgripande férandringskraft som paverkar hela
industristrukturen i norra Sverige, inte enbart omraden i direkt anslutning till storre
etableringar. Samtidigt visar resultaten att viljan att stélla om ar hog men kapaciteten
och mognaden varierar kraftigt.

Detta innebar att stodinsatser behdver vara anpassas efter foretagens mognads-
grad och specifika behov. Insatserna behdver kombinera investeringar, kunskap och
vagledning for att ge effekt, samtidigt som de nar féretag i hela regionen, dven utanfor
de mest expansiva geografiska omradena.

SLUTSATS & ANALYS
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SLUTSATS & ANALYS

Vad kravs for hallbar och

jamstalld tillvaxt?

Resultaten visar att foretagens behov kopplat till hallbar, gron och jamstalld tillvaxt ar
komplexa och i vissa fall inte fullt ut identifierade av féretagen sjalva.

Samtidigt framtrader flera tydliga utvecklingsomraden:

1. Kompetensforsorjning som grundfoér-
utsattning for hallbar tillvaxt

Kompetensforsorjning framstar som den mest
avgérande faktorn f6r féretagens mojlighet att vixa
lingsiktigt. Behovet omfattar bide nyrekrytering
och utveckling av befintlig personal.

Samtidigt visar resultaten att konkurrensen om
arbetskraft 4r hog, vilket innebir att féretag behover
arbeta mer aktivt med sin attraktionskraft som
arbetsgivare.

Tolkning: Férmagan att attrahera och behélla kompe-

tens ar en central del av bdde ekonomisk, social och
I&ngsiktig hallbarhet.

2. Begransad efterfrdgan pa social
hallbarhet — men tydligt latent behov

En stor andel av foretagen uppger att de inte ser ett
behov av att utveckla foretagskultur, virdegrund
eller arbete med social hillbarhet.

Samtidigt visar andra delar av analysen att:
o Kompetensbristen ir omfattande

o Behovet av att attrahera fler grupper till industrin
ar stort

o Langsiktig kompetensforsorjning ar en kritisk
faktor

Tolkning: Det finns ett tydligt glapp mellan foretagens
upplevda behov och de faktiska krav som stalls for att
sakra framtida kompetens. Social hallbarhet, inklusive
jamstalldhet och inkludering, ar i praktiken en strate-
gisk fraga for tillvaxt, aven om den inte alltid uppfattas
som sadan av foretagen.
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3. Tidig mognadsgrad inom cirkuldra
affarsmodeller och héllbarhetsarbete

Resultaten visar att en majoritet av féretagen dnnu
inte paborjat omstillningen till cirkuldra affarsmo-
deller eller systematiskt arbete med att mita och
redovisa miljopaverkan. Samtidigt finns en medve-
tenhet om att kraven okar, biade frin kunder och
regelverk.

Tolkning: Mé&nga foretag befinner sig i ett tidigt
skede dar behovet inte primart handlar om
avancerade I6sningar, utan om:

« Okad kunskap
» Konkret vagledning

o Stod i att ta forsta steg

4. Nya affarsmodeller och resurs-
effektivitet som utvecklingsomrade

En stor andel féretag uppger att de idag inte arbetar
med alternativa affarsmodeller, sisom att hyra ut
produkter eller tjanster, trots att detta i vissa fall
skulle kunna skapa nya intiktsstrommar och 6kad
resurseffektivitet.

Tolkning: Det finns en potential att utveckla mer
cirkulara och flexibla affarsmodeller, men detta
kraver stod i att:

« |dentifiera affarsmojligheter
e Testa nya upplagg

* Minska risk i omstéallningen

SLUTSATS & ANALYS

5. Sprak och inkludering - en maojlig-
gorare snarare an ett hinder

Foretagen uppger generellt att sprak inte utgor ett
avgérande hinder for rekrytering, dir engelska ofta
fungerar som ett gemensamt arbetssprak.

Tolkning: Detta indikerar att det finns goda forut-
sattningar att bredda rekryteringsbasen, vilket ar en
viktig del i att starka bade kompetensférsorjning och
mangfald.

Samlad slutsats:

For att industriella och industrindra SMF ska kunna
vaxa pa ett gront, hallbart och jamstallt satt kravs
en kombination av insatser som adresserar bade
tekniska, affarsmassiga och sociala dimensioner
av omstallningen. Samtidigt visar resultaten att
flera av de mest avgdérande behoven @nnu inte
upplevs som prioriterade av féretagen sjalva sarskilt
kopplingen mellan social hallbarhet och langsiktig
konkurrenskraft ar svagt utvecklad.

Stodinsatser behover:
« synliggora affarsnyttan av hallbarhetsarbete

« sdnka trosklarna for att arbeta med bade
miljémassig och social hallbarhet

» kombinera kunskap, konkreta verktyg och
praktiskt genomférande

Utan s&dana insatser finns en risk att féretagen
inte fullt ut kan ta tillvara den tillvéaxtpotential som
den gréna och hallbara omstéliningen innebar.
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SLUTSATS & ANALYS

Nar industrilandskapet ritas om

Resultaten visar att industrilandskapet i Norrbotten och Vasterbotten genomgar en
snabb omvandling, dar stora industriella investeringar, 6kade uppkdp av sma och
medelstora foretag samt ett forandrat omvarldslage samverkar. Férandringen drivs
bade av externa faktorer, sdsom global efterfrdgan, sdkerhetspolitiska skiften och
teknologisk utveckling och av foretagens egna strategiska val.

Fdljande utvecklingstendenser kan ses:

1. Gemensam tillvaxtvilja, olika
utvecklingsvagar

Resultaten visar att en stor andel av foretagen har
tydliga tillvixtambitioner och strategiska mal
kopplade till expansion, produktivitetsékning och
marknadsutveckling. Detta innebar att SMF inte
enbart paverkas av industrins omstillning, utan
ocksa aktivt bidrar till att forma den.

Samtidigt sker utvecklingen i olika takt. Vissa
foretag positionerar sig aktivt mot nya marknader
och virdekedjor, medan andra i hogre grad fokuserar
pa stabilitet och befintliga affirer.

Tolkning: Industrilandskapet utvecklas mot en mer
differentierad struktur, dar féretagens egen strate-
giska forméga blir avgérande for deras roll i framtida
vardekedjor.

2. Mojligheter och risker med forandrade
agarstrukturer

Uppkop av sma och medelstora f6retag dr en del av
den pagiende omvandlingen av industrilandskapet
och kan innebira bade méjligheter och risker.

Pa den positiva sidan kan nya dgare bidra med
kapital, stirka féretagens marknadsposition och
skapa bittre forutsittningar for expansion, investe-
ringar och teknikutveckling.

Samtidigt kan uppkop innebira att beslutsfattandet
flyttas lingre frin den lokala verksamheten, att
organisationer omstruktureras eller att produktion
och viktiga funktioner successivt flyttas frin
regionen.

Tolkning: Uppk&p fungerar som en mekanism for
shabb strukturomvandling, men utfallet beror pa hur

val de lokala foretagen integreras i de nya agar-
strukturerna och vardekedjorna.
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3. Framvaxt av nya marknader kopplade
till beredskap och sdkerhet

Det forindrade geopolitiska liget innebir att
marknader kopplade till forsérjningsberedskap
och férsvarsrelaterad produktion kar i betydelse.
Detta skapar nya affirsmojligheter for industri-
foretag i regionen.

Samtidigt stiller dessa marknader hogre krav pd:
o Certifieringar

o Leveranssikerhet

o Samverkan mellan foretag

Tolkning: Féretag som kan anpassa sig till dessa krav
har maojlighet att ta position i nya, vaxande marknads-
segment, medan andra riskerar att sta utanfor.

4. Okad konkurrens om kompetens
ochresurser

Stora etableringar och investeringar paverkar
tillgdngen pa arbetskraft, vilket skapar en okad
konkurrens om kompetens. Detta paverkar sir-
skilt sma och medelstora foretag, som kan ha s
vérare att matcha storre aktorers erbjudanden.

Foretag behover ddrfor i hogre grad arbeta
strategiskt med:

» Kompetensforsorjning
o Arbetsgivarattraktivitet

o Intern kompetensutveckling

SLUTSATS & ANALYS

Tolkning: Kompetens blir en av de mest avgérande
faktorerna for vilka foretag som kan vixa och vilka
som riskerar att begrinsas i sin utveckling.

5. Okad betydelse av samverkan och
position i vardekedjor

For att kunna mota 6kade krav och ta del av nya
affarsmojligheter behover fler f6retag samverka, bade
med varandra och med storre aktorer.

Detta giller sdrskilt i relation till:
o Storre industriella satsningar
o Offentliga upphandlingar

o Internationella marknader

Tolkning: Féretagens position i vardekedjor blir allt
viktigare, dar samverkan kan vara avgorande for att
kunna delta i storre affarer och utvecklingsprocesser.

Samlad slutsats:

Industrilandskapet i norra Sverige omformas genom en kombination av starka in-
vesteringar, forandrade agarstrukturer och nya marknadsforutsattningar. Sma och
medelstora foretag spelar en central roll i denna utveckling, men deras mojligheter
att ta del av tillvaxten varierar beroende p& férmaga att anpassa sig till nya krav.

Detta innebar att utvecklingen inte ar linjar eller likformig vissa foretag snabbt
integreras i nya vardekedjor medan andra riskerar att hamna utanfor. For att starka
industrins 1dngsiktiga konkurrenskraft krévs insatser som starker SMF:s strategiska
forméga och anpassningskapacitet, mojliggér samverkan och integration i stérre
vardekedjor, sakerstaller att omstallningen bidrar till regional utveckling och inte
enbart tillvaxt i enskilda delar av naringslivet.
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Utmaningar i sparen av stora

etableringar

Resultaten, tillsammans med tidigare forskning och IUC Norrs erfarenheter, visar att
storre industriella etableringar innebar bade betydande mojligheter och strukturella

utmaningar for det regionala naringslivet.

1. Funktionell koppling som strategi for
Iangsiktig regional utveckling

Forskning visar att en avgdrande faktor for hur
etableringar paverkar en region dr graden av lokal
integration. Ndsman et al. lyfter att regioner bor
striva efter en funktionell koppling snarare an
enbart en strukturell nirvaro.

Det innebir att nya etableringar inte enbart beh6ver
bidra genom investeringar, produktion och nyttjan-
de av regionens mark- och energiresurser. For att
skapa langsiktigt virde f6r regionen behover de
ocksa integrera forskning och utveckling lokalt,
bidra till fler kvalificerade arbetstillfillen och bygga
lingsiktiga relationer med lokala leverantérer och
samarbetspartners.

Utan en sddan funktionell koppling finns en risk
att regionen reduceras till en produktionsplattform,
vilket begrinsar de lingsiktiga utvecklingseffekterna.
[Nisman et al.*]

* Ndsman M, Hane-Weijman E, Eriksson RH (2026) The fragility of
strategic coupling: Northvolt and the limits of regional agency in the
nascent European battery sector. Progress in Economic Geography
Volume 4, Issue 1, June 2026, 100066

2. Uppkop och dgarforandringar - bade
mojlighet och risk

IUC Norrs erfarenhet visar att uppkop av sma och
medelstora industriféretag kan fa olika konsekvenser
beroende pa foretagets situation och den nya dgarens
strategi. I manga fall kan ett uppkop skapa bittre
forutsittningar for fortsatt utveckling genom 6kad
tillgdng till kapital, méojligheter till expansion samt
starkt stabilitet och langsiktig sysselsittning.

Samtidigt finns risker som behéover beaktas. Strate-
giska beslut kan flyttas lingre frin den lokala
verksamheten, produktion kan omlokaliseras till
andra regioner eller linder och lokala virdekedjor
kan forsvagas om kopplingarna till det regionala
niringslivet minskar.

I flera fall 4r uppkop en f6ljd av att féretagen saknar
tillrickliga resurser for att genomféra nédvindiga
investeringar pd egen hand och dirfér behéver
extern finansiering eller nya dgare for att kunna
fortsitta utvecklas.

Tolkning: Agarférandringar &r en naturlig del av

industrins utveckling, men paverkar i hég grad hur
varde skapas och stannar i regionen.
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3. Behov av aktiva strategier fran
offentliga och regionala aktorer

For att maximera de positiva effekterna av stora
etableringar och samtidigt minska riskerna kravs ett
mer aktivt arbete frin regionala och offentliga
akrtorer.

Det kan handla om att:

o Stalla krav pa lokal samverkan och leverantérs-
utveckling

o Sikerstilla koppling till forskning, innovation
och kompetensf6rsorjning

o Skapa strukturer som stirker sma och medelstora
toretags mojlighet att delta i nya virdekedjor

Tolkning: Utan s&dana strategier finns en risk att
etableringar skapar tillvaxt i delar av ekonomin, utan
att ge breda och langsiktiga effekter i regionen.

Samlad slutsats:

Stora industriella etableringar och uppkop ar
centrala drivkrafter i omformningen av industriland-
skapet, men deras regionala effekt ar inte given.
Utfallet beror i hdg grad pa graden av lokal integra-
tion, hur vardekedjor utvecklas och vilka krav och
strukturer som finns pé plats.

For att sékerstalla 1angsiktig regional utveckling
kravs darfor ett aktivt arbete for att starka koppling-
en mellan stora aktorer och lokala foretag, maojlig-
gora att varde skapas och stannar i regionen samt
sakerstalla att sma och medelstora foretag kan ta
en aktiv roll i den industriella omstallningen.
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Rekommenderade regionala

stodinsatser

For att sma och medelstora féretag ska kunna fortsatta vara en motor i den gréna
omstallningen kravs riktade insatser som underlattar utveckling, omstallning och

tillvaxt.

1. Prioritera finansiellt investeringsstod

Etablera ett direktiv for stod till fysisk kapacitetsok-

ning (lokaler och tunga maskiner) for att eliminera
behovet av att tacka nej till kunder.

2. Lansera ett finansierat
larlingssystem

Skapa en modell dir féretag kompenseras for den
ekonomiska risk det innebdr att utbilda personal
internt.

3. Implementera digitaliseringsstod
pa golvniva

Fokusera pd implementering av affiarskritiska
fléden (digitala arbetsordrar/lager) som minskar
administrationsbordan i stillet {r att 6ka den.

4. Initiera ett program for
energioberoende

Sakra riktade bidrag for investeringar i bergvirme,
solceller och batterilagring for att stirka SMF:s
robusthet mot elmarknadens svingningar.

5. Genomfor regulatorisk sanering

Skapa snabbspdr f6r ansékningar och arbeta
aktivt med att forenkla certifieringsprocesser for
att sinka intridesbarriirerna till de stora industri-
satsningarna.

SLUTSATS & ANALYS

KOMMENTAR/

Potentialen for Norrbotten och
Véasterbottens smé och medel-
stora industri och industrinara
foretag ar enorm, men den
hammas av fysiska och adminis-
trativa tak.

Om trésklarna for investeringar
och kompetensférsorjning

sanks nu, sakras den industriella
boomen och resulterar i en lang-
siktig regional valfard snarare @n
missade mojligheter.
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Hello Future: Scenarier for framtiden

Genom att korsa forstudiens kvantitativa data med workshopens kvalitativa
identifierades tre avgorande skiften for att industrin i Norrbotten och Vasterbotten
ska fortsatta vara livskraftiga ar 2036. D3 kravs mer an bara nya maskiner - det
kravs ett skifte i hur vi ser pa sarbarhet och utveckling.

oo

Hallbarhet som finansiell hygienfaktor

Foretagens egen vilja att stilla om bromsas ofta av
kostnadsfrigor, men den verkliga drivkraften har
skiftat fran etik till ekonomi. I en framtid med
strikta EU-regleringar blir hillbarhetsdata hérd-
valuta for att fa tillgang till kunder, partnerskap,
kapital och férsakringar.

Data fran forstudien: 60% har dnnu inte borjat stélla
om till cirkulara modeller.

Slutsats for SMF: Sluta se hallbarhet som ett miljo-
projekt. Se det som en del av er finansiella riskhante-
ring. Utan dokumenterad hallbarhet blir ni snart en for
dyr risk for era finansiarer.

73

Kompetens genom kulturell brygga

Personalbrist dr det enskilt stérsta hindret f6r
tillvixt, men 16sningen ligger inte bara i att "hitta
folk”. Det finns en djup kulturell klyfta mellan
dagens industrinormer och nista generations
varderingar. Att 6verbrygga denna klyfta ir viktigare
in att bara rekrytera for dagens behov.

Data fran férstudien: Over 70% har ett akut
rekryteringsbehov.

Slutsats for SMF: Ni kan inte vanta pa att nasta ge-
neration ska andra sig. For att sékra framtidens kom-
petens maste ni designa arbetsplatser som lockar en
stor bredd av unga talanger, vilket innebar att utmana
invant ledarskap och gamla sanningar om hur arbete
utfors och vilka som utfor det.

FRAMTIDSSCENARIER

A

Beredskap som affarslogik

Foretag i norr ar extremt snabbfotade i kris, men
ofta pé ett reaktivt sitt. Den verkliga konkurrens-
fordelen framit ligger i att systematisera denna
beredskap - att g frin att "16sa saker nir de
brinner” till att ha firdiga scenarier och partnerskap
pa plats innan krisen kommer.

Data fran forstudien: 52% saknar identifierade
risk- och krisplaner.

Slutsats for SMF: Gor er beredskap till en affarsfordel.
Genom att klassas som en "samhallskritisk leverantor”
och ha en dokumenterad krishantering blir ni den mest
attraktiva och trygga partnern i en globalt instabil
vardekedja.
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Anvand framtidsscenarierna i din
verksamhet

Scenarierna ar inte prognoser. De ar verktyg for att utmana antaganden, identifiera
sarbarheter och forbereda foretaget for olika framtider. Genom att anvanda framtids-
scenarier i dialog och planering kan foretag starka sin formaga att fatta robusta

beslut i en osdker omvarld. &

S4 kan scenarierna anvandas

[0 Stress-testa verksamheten: Analysera hur féretagets
affar, kompetensforsorjning, leverantérskedjor, energi-
och resursbehov paverkas i olika framtidsbilder.

O Identifiera kritiska beroenden: Synliggor vilka beroenden
som ar mest avgorande for verksamheten och vilka risker
som kan fa storst konsekvenser.

O Prioritera investeringar och insatser: Bedom vilka
satsningar som starker foretaget oavsett vilket scenario
som blir verklighet.

O Bygg handlingsberedskap: Diskutera vilka férmagor,
samarbeten och beslut som behoéver finnas pé plats innan
forandringen sker.

utvecklingsarbete? Kontakta IUC Norr for dialog, workshop eller

@ Vill du ha stéd i hur du anvanda framtidsscenariernaii ditt
vidare vagledning.
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Scenario 1

EN COCKTAIL AV
GLOBALA KRISER

~ nemd i SKELLEFTEA |
Det &r tisdag morgon, 2036 och du vaknaruppfillett* = . - - = N o |
ekonomiskt varldskrig. Efter en langvarig geopolitisk .. | L §

osakerhet har nu laget trappats upp rejalt.

Sverige, som &r ett av varldens mest export- ochi
importberoende lander, har traffats hardast-och’ |
drabbas av avstannande import och skenande :-_
inkdpspriser. =ay

Norr- och Vasterbotten paverkas samtidigt av.att
militaren tagit kontroll Gvervagar och jarnvag'pa

grund av ryska truppférflyttningar mot finska
gransen.

Dessutom skjuter energiprisetihojden och:tvirigar
foretag med tungt elbehov till ransoneringar. |
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Scenario 2

DET STORA
I(OMPETENSSI(IFTET

Det ar tisdag morgon, aret 2036 och du vaknar upp till en
vardag dar det rader enorm kompetensbrist daregionen
inte lyckats behalla eller attrahera manniskor.

Daremot har den digitala infrastrukturen utvecklats ock

elpriser ar fortsatt laga sa foretagen fortsatter vaxa. E

Pa grund av laget har nya satt anstaliningsformer

etablerats. Ledarskapstjanster hyrs in genom fraktionella
ledarskapsplattformar, Ovriga rollerpa plats ar anstélidaaves
kompetenspooler och guilds, som cirkulerar runt dar behov
finns.

Manga av era fa fasta anstallda med specialistkompetens
sitter i andra tidszoner via haptiska VR-lankar och digitala
tvillingar.
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Scenario 3

INFRASTRUKTURENS
KOLLAPS

W 5 i
0 e
Det &r tisdag morgon, aret 2036 och du vaknar upp till nnu

fler nyheter om totalférstérda tagbanor pa grund-av
extremvader.

Du lever med en standig oro for att natet ska ga ner vid
extremvader eller sabotage. Det slar hart mot bade
logistiken och ditt dagliga arbete.

Manniskor i norra Sverige vittnar om ett samhallskontrakt'i
forfall. Skola och vard fungerar inte sedan lange och en stor
utflytt fran de mindre orterna vantar.

Samtidigt klarar inte skolorna av att leverera den
kompetens som industrin efterfragar.




Scenario 4 - ‘

DEN CIRKULARA CHOCKERN

I
T 0 O
AARTERUAL CRIGH TRACE MSILITY

AATERUM, GRUGIA TRACEAITY

5T PASSPORTS

Det &r tisdag morgon, aret 2036. Under natten har
marknadens mest inflytelserika inkopsplattformar oo | jgexComponents (7 WO
uppdaterat sina algoritmer for att méta EU:s skarpta krav

pa sparbarhet.

Apex Components: DS

Kravet pa en helt transparent vardekedja har gatt fran ett e Sol
framtidsmal till ett omedelbart existenskrav. Ingen affar: : St
tillats langre ske utan fullstandigt, verifierbart underlagav ;peacowm““- /RO

hallbarhetsdata. orge Lb

\ \I
RIGINT R MCEABIL \!

Era kunders inkdpssystem gallrar nu automatiskt-bort :
7 APPROVED MATER! b

leverantorer med lag transparens, och foretag utan en ..
certifierad cirkular omstallning stangs brutalt ute®ifden
globala vardekedjan. Det som igar var en konkurrensfdrdel
ar idag forutsattningen for att ens fa lamna en offert.
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FOR EN STARKARE INDUSTRI | NORRA SVERIGE

Motorn som far industrin i norr att vaxa

IUC Norr driver projekt och skapar aktiviteter som starker industrins
konkurrenskraft i Norrbotten och Vasterbotten. Vara fokusomréden ar
Smart industri, Kompetensforsorjning, Hallbar Omstallning och Insikts-
driven industriutveckling.

Vara dgare ar starka aktorer inom naringsliv och offentlig sektor.
Vi har inget eget vinstintresse. Verksamheten finansieras via EU-medel,
agarforetagen samt kommuner och regioners bidrag.

Tillsammans med de dvriga regionala IUC-bolagen ager vi dessutom
IUC Sverige, en aktér som arbetar med fragor och driver paverkans-
arbeten som ror industriforetagen i hela landet. En nationell forankring
som gor att vara insatser regionalt blir annu mer relevanta, kraftfulla
och far storre effekt!

www.iuchorr.se



http://www.iucnorr.se

